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Μ Ε Θ Ο Δ Ο Λ Ο Γ Ι Α  Τ Η Σ  Μ Ε Λ Ε Τ Η Σ

Σε ποιο βαθμό και μέσω ποιων μηχανισμών η παρουσία της Παπαστράτος ΑΒΕΣ συνέβαλε 

στην οικονομική ανάπτυξη, στη δημοσιονομική σταθερότητα και στην κοινωνική συνοχή της 

Ελλάδας;

Ανάλυση κύκλου εργασιών, κερδών, εξαγωγών και επενδύσεων, εξέλιξης του ανθρώπινου δυναμικού, κοινωνικών δράσεων και θέσης της 

εταιρείας στην ελληνική οικονομία, σε 9 ιστορικές φάσεις.

1906–1929

Εμπόριο & Διεθνής 

Δικτύωση

1940–1949

Μεταπολεμική 

Ανασυγκρότηση

1960–1979

Ελληνικό Θαύμα & 

Στρατηγική 

Εξωστρέφεια

1980–1989

Βιομηχανική 

Ωρίμανση (ΕΟΚ)

1990–2008

Διεθνοποίηση & PMI, 

Ασπρόπυργος

2009–2016

Οικονομική Κρίση

2017–σήμερα

Στρατηγική 

Μετάβαση στη 

Smoke-Free Εποχή

ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ & ΠΗΓΕΣ

Συνδυαστική ποιοτική και ποσοτική προσέγγιση, με στοιχεία από την 

εταιρεία, ιστορικά αρχεία, ΕΛΣΤΑΤ, Eurostat, AMECO, Maddison Project, 

Υπουργείο Οικονομικών, βιβλιογραφία και τύπο.

ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ

Η μακρά ιστορική περίοδος συνεπάγεται περιορισμένη διαθεσιμότητα 

δεδομένων για ορισμένες φάσεις και ανάγκη εκτιμήσεων, ενώ η μετατροπή 

παλαιών νομισματικών μεγεθών σε ενιαία σταθερή βάση εισάγει στατιστικές 

αβεβαιότητες.

Κατοχή & 

Εμφύλιος

1930–1939

Ίδρυση & 

Βιομηχανική

Εδραίωση

1950–1959



Κύκλος εργασιών Παπαστράτος, 
1931-2025 (ευρώ, σταθερές τιμές 2020)

Πηγή: Οικονομικά στοιχεία Παπαστράτος ΑΒΕΣ και εκτιμήσεις ΙΟΒΕ

• Σε σταθερές 
τιμές φαίνεται η 
«πραγματική» 
ανάπτυξη, 
καθαρή από 
πληθωριστικές 
επιδράσεις.

• Αναδεικνύονται, 
έτσι, πιο καθαρά 
οι περίοδοι 
επιτάχυνσης και 
επιβράδυνσης 
της 
δραστηριότητας 
της εταιρείας. 
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Κύκλος εργασιών Παπαστράτος ΑΒΕΣ
(ευρώ, σταθερές τιμές 2020)
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Κύκλος εργασιών Παπαστράτος και 
ΑΕΠ (ευρώ, σταθερές τιμές 2020)

Πηγή: Οικονομικά στοιχεία Παπαστράτος ΑΒΕΣ, ΕΛΣΤΑΤ, AMECO και εκτιμήσεις ΙΟΒΕ

• Η σύγκριση με το 
ΑΕΠ δείχνει ότι η 
πορεία της 
Παπαστράτος είναι 
στενά συνδεδεμένη 
με τη συνολική 
οικονομική 

δραστηριότητα.
• Σε περιόδους 

ανάπτυξης 
ακολουθεί ανοδική 
τροχιά, ενώ στις 
κρίσεις επηρεάζεται 
αντίστοιχα.

• Μετά το 2017 
περίοδος 
επιτάχυνσης 
ανεξάρτητα από τις 
εγχώριες εξελίξεις.
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Κύκλος εργασιών Παπαστράτος ΑΒΕΣ και ΑΕΠ
(ευρώ, σταθερές τιμές 2020)

Κύκλος εργασιών Παπαστράτος ΑΒΕΣ (σε ευρώ, σταθερές τιμές 2020) ΑΕΠ (σε σταθερές τιμές 2020)
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Κύκλος εργασιών Παπαστράτος 
(ως ποσοστό του ΑΕΠ)

Πηγή: Οικονομικά στοιχεία Παπαστράτος ΑΒΕΣ, ΕΛΣΤΑΤ, AMECO και εκτιμήσεις ΙΟΒΕ

• Το ποσοστό επί του 
ΑΕΠ δείχνει τη σχετική 
σημασία της 
εταιρείας στην 
οικονομία. 

• Παρά τις 
διακυμάνσεις, η 

Παπαστράτος 
διατηρεί διαχρονικά 
μη αμελητέα 
συμβολή. Αυτό 
υποδηλώνει 
σταθερή παρουσία 
και 
προσαρμοστικότητα 
στις εναλλαγές του 
μακροοικονομικού 
περιβάλλοντος.
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Κύκλος εργασιών Παπαστράτος ΑΒΕΣ ως ποσοστό του ΑΕΠ
(ευρώ, σταθερές τιμές 2020)
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Συμμετοχή της Βιομηχανίας και της 
Παπαστράτος στο ΑΕΠ

Πηγή: Οικονομικά στοιχεία Παπαστράτος ΑΒΕΣ, ΕΛΣΤΑΤ, AMECO και εκτιμήσεις ΙΟΒΕ

• Σε μια περίοδο 
έντονης 
αποβιομηχάνισης 
της ελληνικής 
οικονομίας, στη 
διάρκεια της 
δεκαετίας του 1980, η 

Παπαστράτος ΑΒΕΣ 
ενίσχυσε τον ρόλο 
της στην οικονομία.

• Μετά  την οικονομική 
κρίση, η συνεισφορά 
της Παπαστράτος 
ΑΒΕΣ παρουσιάζει 
εκθετική άνοδο 
συμβάλλοντας στη 
βιομηχανική 
ανάπτυξη της 
χώρας.
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Καθαρό πάγιο κεφάλαιο:
Παπαστράτος και Μεταποίηση

Πηγή: Οικονομικά στοιχεία Παπαστράτος ΑΒΕΣ, Eurostat και εκτιμήσεις ΙΟΒΕ

• Τα καθαρά πάγια 
της Παπαστράτος 
ΑΒΕΣ έχουν 
περισσότερο από 
τετραπλασιαστεί 
από το 1995 μέχρι 
το 2023 ως 
αποτέλεσμα της 
ισχυρής 
επενδυτικής 
δραστηριότητας 
της εταιρείας.

• Στο σύνολο της 
Μεταποίησης, τα 
καθαρά πάγια 
αυξήθηκαν μόλις 
κατά 36% την ίδια 
περίοδο.
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Επένδυση στον 
Ασπρόπυργο

Μετασχηματισμός 
εργοστασίου



Εξαγωγές της Παπαστράτος, 
1971-2025 (ποσά σε εκατ. ευρώ)

Πηγή: Οικονομικά στοιχεία Παπαστράτος ΑΒΕΣ και εκτιμήσεις ΙΟΒΕ
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Εξαγωγές Παπαστράτος ΑΒΕΣ
(ευρώ, τρέχουσες τιμές)

• Η εξέλιξη της αξίας των 
εξαγωγών αποτυπώνει την 
ισχυρή εξαγωγική  
δραστηριότητα της εταιρείας.

• Η άρση δασμολογικών 
περιορισμών σε συνδυασμό 
με τις ανταγωνιστικές πιέσεις 
στην εγχώρια αγορά από τις 
εισαγωγές ώθησαν την 
εξαγωγική δραστηριότητα 
της εταιρείας από τα μέσα 
της δεκαετίας του 1980.

• Η αξία των εξαγωγών μη 
καιόμενων προϊόντων της 
Παπαστράτος ΑΒΕΣ 
ενισχύθηκε εντυπωσιακά μετά 
την υλοποίηση των 
επενδύσεων μετατροπής του 
εργοστασίου στον 
Ασπρόπυργο. 8

• 1% των ελληνικών εξαγωγών το 2025 (~ 480 εκατ. ευρώ)
• Αν η Παπαστράτος ήταν κλάδος θα βρισκόταν στην 17η θέση μεταξύ των 262 

κλάδων της ελληνικής οικονομίας ως προς τις εξαγωγές (σε τετραψήφιο 
επίπεδο NACE Rev2.)

• Αν υπήρχαν επιπλέον 100 εταιρείες στην Ελλάδα σαν την Παπαστράτος, οι 
εξαγωγές θα ήταν διπλάσιες



Εργαζόμενοι στην Παπαστράτος,
1931-2025

Πηγή: Στοιχεία Παπαστράτος ΑΒΕΣ, δημοσιεύματα και εκτιμήσεις ΙΟΒΕ

• Η Παπαστράτος ΑΒΕΣ 
είναι διαχρονικά μία από 
τις μεγαλύτερες 
βιομηχανικές επιχειρήσεις 
στην Ελλάδα (και) με 
βάση τον αριθμό των 
εργαζόμενων. 

• Η εξέλιξη του πλήθους 
των εργαζόμενων της 
Παπαστράτος ΑΒΕΣ  
αντανακλά τη 
συνεισφορά της στην 
απασχόληση της 
ελληνικής οικονομίας.

• Αποτυπώνει επίσης 
δραστική αύξηση της 
παραγωγικότητας, ως 
αποτέλεσμα των 
σημαντικών επενδύσεων 
που υλοποίησε η εταιρεία 
διαχρονικά.
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Εργαζόμενοι στην Παπαστράτος ΑΒΕΣ
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Φόροι στα προϊόντα της Παπαστράτος ως ποσοστό 
των συνολικών φορολογικών εσόδων, 1931-2025

Πηγή: Οικονομικά στοιχεία ΠΑΒΕΣ, ΕΛΣΤΑΤ και εκτιμήσεις ΙΟΒΕ

• Διαχρονικά κατά 
μέσο όρο  
περίπου το 2,7% 
των 
φορολογικών 
εσόδων του 
Κράτους 
συγκεντρώνεται 
από τους 
φόρους 
κατανάλωσης σε 
προϊόντα της 
Παπαστράτος 
ΑΒΕΣ

• Η συνεισφορά 
αυτή είναι 
κρίσιμη, ιδιαίτερα 
σε δύσκολες 
περιόδους για τη 
χώρα
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(ποσοστό (%))
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Συνεισφορά της Παπαστράτος στο 
ΑΕΠ

Πηγή: Οικονομικά στοιχεία Παπαστράτος ΑΒΕΣ και εκτιμήσεις ΙΟΒΕ με βάση το υπόδειγμα εισροών-εκροών. 

Περιλαμβάνεται η άμεση συνεισφορά της εταιρείας, καθώς και τα πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα που 

προκύπτουν από τη διασύνδεση της εταιρείας με τους υπόλοιπους κλάδους της Ελληνικής οικονομίας

• Η συνολική 
συνεισφορά της 
Παπαστράτος στο 
ΑΕΠ παραμένει 
σταθερά υψηλή 
διαχρονικά, με 
διακυμάνσεις 
ανάλογα με τον 
οικονομικό κύκλο 
και τις εξελίξεις στη 
δραστηριότητά της.

• Οι εκτιμήσεις 

υπογραμμίζουν τον 
ρόλο της εταιρείας 
ως σημαντικού 
παραγωγικού και 
παράγοντα στην 
ελληνική οικονομία.
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Αν η Ελληνική 

οικονομία είχε 

επιπλέον 240 

επιχειρήσεις σαν την 

Παπαστράτος το ΑΕΠ 

θα ήταν διπλάσιο



Ισχυρή εξαγωγική θέση, τεχνολογικό πλεονέκτημα στα μη καιόμενα προϊόντα καπνού και δομημένη κοινωνική 

δέσμευση: η συνέχιση —και περαιτέρω ενίσχυση— αυτής της παρουσίας παραμένει ιδιαίτερα σημαντική για τη 

χώρα μας.
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Ένας πραγματικός μοχλός βιομηχανικής ανάπτυξης, 

φορολογικής ενίσχυσης και κοινωνικής συνοχής για την 
Ελλάδα

0,42%
συμβολή στο ΑΕΠ

(με πολλαπλασιαστικές επιδράσεις, 

2024)

1%
των συνολικών ελληνικών

εξαγωγών (2025, ανοδική τάση)

2,7%
μέσος όρος κρατικών εσόδων

από φόρους, 1931–2025



Ερευνητική ομάδα
Γιώργος Μανιάτης, Συντονιστής Κλαδικών Μελετών ΙΟΒΕ
Άγγελος Κούλας, Ερευνητής ΙΟΒΕ
Άγγελος Δανιάς, Βοηθός Ερευνητής ΙΟΒΕ

Συντονισμός
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Πανεπιστημίου Αθηνών
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